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本日のご説明内容

1 会社紹介

4 2024年1Q決算概況

5 株主還元・その他

3 中期経営計画

2 ビジネスモデル
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船井総研グループは、日本最大級の
「中堅・中小企業向け総合経営コンサルティンググループ」

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

10,000社＋
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船井総研グループは、日本最大級の
「中堅・中小企業向け総合経営コンサルティンググループ」

1970年 創業
1988年 株式上場（大阪新二部）
2005年 東証一部上場
2014年 ホールディングス化
2022年 東証プライムへ移行

会社名 株式会社船井総研ホールディングス

資本金 3,125百万円

設立 1970年3月6日

所在地

（東京本社)
東京都中央区八重洲二丁目2番1号
東京ミッドタウン八重洲
八重洲セントラルタワー35階

（大阪本社)
大阪市中央区北浜四丁目4番10号

グループ従業員数 1,535名（2023年12月末時点）

上場市場 東京証券取引所プライム市場（9757）

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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創業から53年、業績を拡大し続け、成長をさらに加速
中堅・中小コンサルティング市場では国内最大規模の実績

船井総研グループのあゆみ 売上高 営業利益 期末従業員数

（百万円） （名）

創業
50周年

創業

株式
上場

持株会社
体制

直近10年間の成果（2013年→2023年）

平均売上高
成長率

10.9 %

平均営業利益
成長率 従業員数

10.7% 1,535名名565

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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中堅・中小企業領域はもちろん、今後は
「総合コンサルティング」領域への拡大を目指す 

中堅・中小企業コンサルティング
総合コンサルティング

戦略

シンクタンク
山田コンサルティンググループ

マネジメントソリューションズ
ビジネスコンサルタント

タナベコンサルティンググループ

プロレドパートナーズ

フロンティアマネジメント

セレンディップ・ホールディングス
識学

日本能率協会コンサルティング

アクセンチュア

デロイトトーマツコンサルティング

EYストラテジー･アンド･コンサルティング

日本IBM

アビームコンサルティング

PwCコンサルティング

KPMGコンサルティング

ベイカレント・コンサルティング

クニエ

シグマクシス

キャップジェミニ

マッキンゼー・アンド・カンパニー

ボストン・コンサルティング・グループ

ドリームインキュベータ 経営共創基盤

ベイン・アンド・カンパニー・ジャパン・
インコーポレイテッド

A.T.カーニー

アーサー・Ｄ・リトル・ジャパン

コーポレイトディレクション

ローランド・ベルガー

野村総合研究所

三菱総合研究所

みずほリサーチ＆テクノロジーズ

日本総合研究所

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング
人事・その他

金融・M&A

日本M＆Aセンターホールディングス

M＆Aキャピタルパートナーズ

ストライク

マーサージャパン

コーン・フェリー・ジャパン

タワーズワトソン
M&A総研ホールディングス

船井総研ホールディングス

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

※当社作成
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特徴①：経営研究会
同業種の経営者の情報交換の場「師と友づくり」

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

経営研究会数

199

船井総研の経営研究会は、業種別・テーマ別に定
期的に行われる経営者のための勉強会コミュニ
ティです。
業種やテーマに精通したコンサルタントが主宰し
ています。参加者が自らの体験や事例を語り、共
有し、お互いを高めあう「師と友づくり」の場と
して、全国から集まる同じ業種・業態の中堅・中
小企業経営者との情報交換が行われ、全国から多
くの会員企業の経営者にご参加いただいています。

船井総研の経営研究会は、日本最大級の
会員数を誇ります。

経営研究会会員数

7,321名
（2023年末実績）



© 2024 Funai Soken Holdings Inc. 7

（主な経営研究会）
会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

歯科経営研究会～Funai DentalInnovation～/整骨院経営イノベーション研究会/社労士事務所経営研究会/
企業価値向上経営フォーラム/内科経営研究会/賃貸管理ビジネス研究会/介護サービス経営研究会/整骨院 交
通事故研究会/クリニック経営研究会/産業用太陽光ビジネス研究会/塗装ビジネス研究会/プレミアムコンパ
クト葬経営研究会/小児歯科・矯正経営研究会/企業法務研究会/障がい福祉サービス経営研究会/ものづくり
経営研究会 部品加工業経営部会/相続・財産管理研究会/経理コンサルビジネス研究会/障害年金経営研究会/
モビリティビジネス経営研究会 軽月々払い専門店会/ＦＡＳＴ－Ｒｅｆｏｒｍ研究会/事業承継研究会/整
形外科経営研究会/身元保証経営研究会/司法書士・土地家屋調査士事務所経営研究会/電気・設備工事業 経
営研究会/保険代理店経営研究会/船井会計事務所経営研究会/法律事務所経営研究会/人材ビジネス経営研究
会/１Day Reform 研究会/中古＋リフォームビジネス研究会/住宅ビジネス研究会/増改築ビジネス研究会
/不動産売却ビジネス研究会/新時代保育園経営研究会/スポーツ施設＆フィットネス経営研究会/モビリティ
ビジネス経営研究会 軽量販専門店会/企業主導型保育事業研究会/会計事務所相続研究会/建設業経営研究
会/法律事務所 相続・遺言業務研究会/認定こども園・幼稚園経営研究会/分譲ビジネス研究会/ものづくり
経営研究会 スマートファクトリー経営部会/空き家活用ビジネス研究会/信託・生前対策研究会/福祉用具
＆リフォーム経営研究会/ワークスタイルデザイン経営研究会/スクール・学習塾ビジネス経営研究会/もの
づくり経営研究会 生産財商社経営部会/調剤薬局経営研究会/モビリティビジネス経営研究会 中古車販売
店会/和装・フォトビジネス経営研究会/警備経営研究会/モビリティビジネス経営研究会 軽中古車専門店会/
士業向け国際業務経営研究会/公的制度支援経営研究会/解体ビジネス研究会/老人ホーム紹介ビジネス経営
研究会/EC経営フォーラム/食品ビジネス経営研究会 他多数
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特徴②：業種別の専門コンサルティンングチーム
「月次支援」で具体的な実行策支援までサポート

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

業種・業界・テーマ別の専門コンサルタントが支援

コンサルタント数

982名

国内の中堅・中小企業に専門特化した
総合経営コンサルティングファームとして、業
種・業界・テーマ別に専門のコンサルティング
チームが戦略立案から実行・定着まで支援する
「月次支援コンサルティング」を競争力の源泉と
し、独自のコンサルティングメソッドを確立して
います。

（業界）
住宅/リフォーム/不動産/賃貸/建設/病院・クリニック/歯科医院/治療院/動物病
院/調剤薬局/介護/保育園・幼稚園/塾・スクール/税理士/会計士/弁護士/司法書
士/土地家屋調査士/社労士/建築士/行政書士/飲食/自動車・モビリティ/総合小
売・専門小売/外食/美容室/エステ/フィットネス/アミューズメント/観光・旅
館・ホテル/葬祭業/保険/製造業/環境・エネルギー/商社・卸/広告・印刷/建材
メーカー/人材ビジネス/自治体/金融（地銀・信用金庫・信用組合）/寺院 他

（テーマ）
経営戦略/事業戦略策定/中期経営計画策定/リブランディング/経営者育成/理念
浸透とビジョン策定/市場調査/新規事業/ホールディング化支援/IPO支援/財務/
資金調達/Ｍ＆Ａ・事業承継/事業再生/HR/新卒採用/中途採用/新人研修/管理
職・幹部育成/人事評価制度策/DX/デジタルマーケティング＆MA/BI・RPA導
入＆活用/自動化・ロボット導入＆活用/AI導入＆活用 他

グループDX人財数

332名
（2023年末実績）
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特徴③：事例のある旬のビジネスモデルやソリューションの
提案により成功確率の高いコンサルティングを実現

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

※船井総合研究所
webサイトより一部抜粋
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特徴④：ソリューションを経営セミナーで発信
循環型サイクルで顧客を獲得

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

コロナ禍前の水準に回復し更に増加中

顧客基盤となる研究会
研究会数：199本
会員数 ：7,321名

過去最高の開催件数・参加者数を達成

集客を担うセミナー
開催件数：1,423本
参加者数：24,460名「経営者」との直接接点から生み出される価値

||

当社グループの創業来の強み

ソリューション経営セミナー

経営研究会 月次支援

約10,000名の
経営者ネットワーク

（2023年末実績）



コンサルティング顧客数
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経営者セミナーから顧客基盤のベースとなる経営研究会、
月次支援とつながるストック型ビジネスモデルを構築

顧客リスト

45 万社

セミナー

約1.4万社

約550百万円

経営研究会

約6,000社

約2,230百万円

月次支援・PJ

約6,200社

約16,800百万円

有料顧客化率

※２ 数値は経営コンサルティング事業における実績値（集計期間：2023年1月～12月）

+8％

2022年

※２

1～12月 2023年 1～12月
売上

顧客数

売上

顧客数

売上

顧客数単価

万円/年
30

単価

万円/年
300

２％

研究会入会率

10％

会員支援化率

54％

単価

万円/回
３

※１ 日本国内の中小企業のうち、業種、企業規模でフィルターをかけた当社基準の顧客ターゲット

※１

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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2023～2025年度中期経営計画
（グループ中期ビジョン）

1970年代
創業期

創業者の個人
コンサルティング会社

デジタル拡大期

中堅・中小企業を中心とした
×

経営コンサルティンググループをめざす

流通業中心期

流通業の
リサーチ＆マーケティング
コンサルティング会社

1980年代

サービス業拡大期

流通業＆サービス業の
マーケティング
コンサルティング会社

1990年代

業種総合化期

国内中小企業の
マーケティング
コンサルティング会社

2000年代

テーマ総合化期

中小・中堅企業の
総合経営
コンサルティンググループ

2010年代

2020年代

デジタル 総合
当社グループの歴史は、業態進化の歴史

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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積極的人財投資：売上に直結する
「コンサルタント人財」を年平均成長率10％で増員

重点方針

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

コンサルタント数 年平均10%増を目標とします。

早期にコンサルタント１,０００名超の体制を
整え、業績の持続的な成長を目指します。

862 

982 
1,050 

1,150 

500.0

2022年 2023年 2024年 2025年

コンサルタント数

計画

年平均
10％増目標
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業績計画

2023年 2024年 2025年

（単位：百万円）

計画計画実績
2022年
実績

27.7% 25.7% 25.9%
27.0%

25%

26%

26%

27%

27%

28%

28%

営業利益および営業利益率
（単位：百万円）

25,635 28,238 30,500 
33,000 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

7,100 7,247 7,900 8,900 

0

5000

10000

15000

20000

25000

2023年 2024年 2025年
計画計画実績

2022年
実績

売上高

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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2023年 1Q 2024年 1Q
金額（百万円） 構成比 (%) 金額（百万円） 構成比(%) 前期比(%)

売上高 6,770 100.0 6,970 100.0 +3.0

営業利益 1,765 26.1 2,076 29.8 ＋17.6

経常利益 1,811 26.8 2,069 29.7 ＋14.2

親会社株主に帰属する
四半期純利益 1,206 17.8 1,501 21.5 ＋24.5

（1）連結収益状況
売上高は、経営コンサルティング事業における月次支援コンサルティング等が堅調に推移し増収
営業利益は、採用費用のコントロールなど販売費および一般管理費の抑制もあり、概ね計画通りの2桁成長

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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（2）通期業績予想に対する進捗状況

売上高

22.9％

2024 1Q
進捗率

2024年通期予想

30,500百万円
(前期比+8.0%）

1Q実績

6,970百万円

0% 100%

営業利益

26.3％

2024 1Q
進捗率

2024年通期予想

7,900百万円
(前期比+9.0%）

1Q実績

2,076百万円

0% 100%

経常利益

26.2％

2024 1Q
進捗率

2024年通期予想

7,900百万円
(前期比+7.6%）

1Q実績

2,069百万円

0% 100%

親会社株主に帰属する

当期純利益

27.3％

2024 1Q
進捗率

2024年通期予想

5,500百万円
(前期比+5.7%）

1Q実績

1,501百万円

0% 100%

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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（3）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業種区分別売上＝

62 
69

116 
101

118 
135

169 
137 

242 
138 

214 
158 

151
183

0

IT・OA

金融機関

人材ビジネス

環境・エネルギー

公共・官公庁

レジャー・スポーツ・観光

教育・保育・スクール

※各グラフ上段：2024年1Q
下段：2023年1Q

245 
247 

233
247

254 
268 

241
313

371 
446

868
1,043 

1,178 
1,127 

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

外食・フード

ライフイベント・ビューティー

モビリティ

製造業

士業

医療・介護・福祉

住宅・不動産

（単位：百万円）

-4.3%

+20.1%

+20.2%

+29.7%

+5.5%

+5.9%

-26.2%

-43.0%

-18.9%

+14.6%
成長実行支援
・・・業績向上を中心としたP/Lコンサルティング分野
人材開発支援
・・・人材採用・人材育成・人事評価・組織活性化等のHRD

コンサルティング分野
価値向上支援・デジタル化支援・その他
・・・M&A・財務コンサルティング等のB/Sコンサルティング分野

およびDXコンサルティング等のデジタル化支援分野

※今期より「外食」 「フード」の区分を「外食・フード」に統合

+1.2%

+21.2%

-12.6%

+12.7%

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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（3）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝コンサルティング社数＝

月別コンサルティング実績（社数）の推移

（単位：社数）

3,140 

3,254 

3,479 

3,369 3,395 

3,513 
3,477 

3,436 

3,527 3,514 
3,575 

3,719 

3,344 3,497 

3,564 

3,474 3,489 

3,589 
3,516 3,511 

3,663 
3,626 3,651 

3,776 

3,482 
3,548 

3,713 
3,608 

3,667 

3,837 
3,747 

3,703 

3,866 3,850 
3,899 

4,051 

3,640 

3,735 

3,885 

3,000

3,500

4,000

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2021年 2022年 2023年 2024年

※数値は、経営コンサルティング事業（船井総合研究所・プロシード・船井（上海）・船井総研ITソリューションズ・成長戦略）における月別コンサルティング社数実績（延べ社数・グループ内取引除く）

（+4.6%）

（+5.3%）

（+4.5%） （+4.2%）

（+1.5%）

（+4.1%）

( )内数値は、前年同月伸び率

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画
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継続的な増配や自己株式取得など
引続き高い株主還元策を実施

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

1,520 1,771 2,003 2,233 2,370 2,717 3,151 

999 
1,500 739 260 

399 

4,309 

85.0

60.1
62.5

64.0

54.2 54.5
61.1

5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0
50.0
55.0
60.0
65.0
70.0
75.0
80.0
85.0
90.0
95.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

総還元性向 60%以上
2023～2025年方針

143.4

総還元性向 50%以上
2017～2019年方針

総還元性向 60%以上
2020～2022年方針

機動的な
自己株式取得

総還元性向

60%以上

配当性向

55%以上

+

+
増配継続※

+

株主還元方針

※2011年12月期より
13期連続増配中
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持続的な企業価値の向上を目指し、2025年
ROE目標値を20％以上から25%以上へ

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

2025年 ROE 20%以上

2023～2025年当初目標

ROE 10%以上を維持

20１７～20１９年目標

15.9 16.4 
17.4 

15.3 

18.2 
19.2 

目標達成

２０.０

7

12

17

22

27

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（％）

2025年ROE
２５％以上
に上方修正

ROE 15%以上を維持

202０～202２年目標

国内上場企業全産業平均ROE9.1%ライン

2025年ROE

25%以上
に上方修正

資本効率目標

※国内上場企業全産業
平均ROE
9.1%

（出所）
東京証券取引所

「202３年3月期決算短信集計」
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当社のPBR（株価純資産倍率）は、
高い水準を維持
今後も引続き高水準を維持を目標とする

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

6.02 

3.72 

5.33 5.27 

5.03 
4.84 

1

2

3

4

5

6

7

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

（倍）

4.77倍

東証プライム上場企業全産業平均1.3倍ライン

2023年PBR
高水準を維持

2025年PBR
高水準を維持

株価水準目標

※東証プライム
上場企業全産業
平均PBR
1.3倍

（出所）
東京証券取引所

「規模別・業種別PER・PBR
（2023年12月末）実績」
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13期連続増配中。
2024年度は10円増配し年間75円の計画

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

12.2 13.3 14.4 16.1 17.8 20.0 
24.0 

30.0 
35.0 

40.0 
45.0 48.0 

55.0 

65.0 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2010年2011年2012年2013年2014年2015年2016年2017年2018年2019年2020年2021年2022年2023年2024年

＜年間配当実績と今期予想＞

※2016年1月に1.2分割、2018年1月に1.5分割の株式分割を行ったため、2010年～2017年は分割を考慮した配当金を記載

75.0
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株主の皆様の日ごろの支援に感謝するとともに、株主優待
の利便性を向上させることを目的とし、QUOカード贈呈

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

株主優待内容
①100株以上1,000株未満保有の株主様

⇒ QUOカード500円相当分

②1,000株以上5,000株未満保有の株主様
⇒ QUOカード1,000円相当分

③5,000株以上10,000株未満保有の株主様
⇒ QUOカード5,000円相当分

④10,000株以上保有の株主様
⇒ QUOカード10,000円相当分

＜対象株主様＞
毎年12月31日現在の株主名簿に記載または記録された株主様
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売上高

330億円

営業利益

89億円

ROE

25%以上

256億円
2022年度

71億円
2022年度

19.2%
2022年度

62.5%
2022年度

成長性 収益性 効率性 株主還元
財
務
目
標

総還元性向

60%以上

配当性向

55%以上

54.5%
2022年度

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

女性管理職比率
25.0%

23.8%
2022年度

社外取締役
過半数の継続

社外取締役半数
2022年度

1,382名
2022年度

成長性にかかわる人財
総従業員数

1,800名

コンサルタント数

1,150名

862名
2022年度

気候変動への対応
GHG排出量※

50%削減 （2019年比）

653.2 t-co2

2019年

監督機能の強化

※Scope1およびScope2を対象

会社紹介 24年1Q決算概況 株主還元・他会社紹介 ビジネスモデル 中期経営計画

2025年目標まとめ



サステナグロースカンパニーをもっと。
どんな時代にも成長し続ける企業を増やし、あらゆる人が幸せにその可能性を開花させ、

社会の生産性をも上げられる

そんな未来を私たちがリードしよう

Sustainable Growth for More Companies
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大阪本社：

〒541-0041 大阪市中央区北浜四丁目4番10号

TEL 06-6232-0010（代表）

東京本社：

〒104-0028 東京都中央区八重洲二丁目2番1号

東京ミッドタウン八重洲 八重洲セントラルタワー35階

TEL 03-4235-2710（代表）
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